
道内各地で進展する地方創生プロジェクトの最前線をクローズアップ！

2018.7

その先の、道へ。北海道

Hokkaido.Expanding Horizons.

2

株式会社北海道日本ハムファイターズ 取締役 事業統轄本部長 前沢 賢 氏

13 ② 神恵内村 「空き家」を活用した移住促進事業

11 ① 福 島 町 陸上養殖蝦夷アワビへの挑戦！

17 日高編 中川 貢 氏 観光への挑戦 稼げるまちを目指して

18 十勝編 堀田 悠希 氏 町民の方から必要とされる 日本一の道の駅を目指して

7

Vol.

15 ③ 豊 富 町 奇跡の湯 温泉を核とした町づくり

市町村連携地域モデル事業

事例紹介：根室連携地域、岩宇まちづくり連携地域、とかち東北部３町連携地域
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11 地域が動く・プロジェクト最前線

地域が動く・プロジェクト最前線地域が動く・プロジェクト最前線

地域が動く・プロジェクト最前線

地域で御活躍されているみなさんを全道１４振興局ごとに紹介するコーナー
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第７回

２
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年

に

本

拠

地

を

札

幌

ド

ー

ム

に

移

転

し

、

北

海

道

初

の

プ

ロ

野

球

チ

ー

ム

と

し

て

、

産

声

を

あ

げ

て

か

ら

15

年

目

の

節

目

を

迎

え

た

北

海

道

日

本

ハ

ム

フ

ァ

イ

タ

ー

ズ

。

地

域

に

密

着

し

た

球

団

と

し

て

の

こ

れ

ま

で

の

取

組

や

今

後

の

展

望

に

つ

い

て

、

お

話

を

伺

い

ま

し

た

。

自

分

た

ち

が

信

じ

て

き

た

道

を

着

実

に

歩

ん

で

こ

ら

れ

た

こ

と

も

あ

り

ま

す

し

、

急

に

こ

う

な

っ

た

と

も

思

っ

て

い

ま

せ

ん

。

今

が

１

０

０

％

成

功

し

て

い

る

と

も

思

っ

て

い

ま

せ

ん

し

、

発

展

途

上

だ

と

思

っ

て

い

ま

す

。

そ

の

発

展

途

上

の

中

で

、

更

に

ブ

ー

ス

ト

を

か

け

て

（

押

し

上

げ

て

）

い

く

の

が

、

新

球

場

の

建

設

だ

と

思

っ

て

い

ま

す

。

そ

れ

以

外

の

要

素

で

は

、

メ

デ

ィ

ア

の

皆

さ

ん

の

力

も

大

き

く

て

、

九

州

や

北

海

道

は

前

沢

賢

氏

取

締

役

事

業

統

轄

本

部

長

株

式

会

社

北

海

道

日

本

ハ

ム

フ

ァ

イ

タ

ー

ズ
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ソ

ン

パ

キ

ー

ー

く

聞

道

民

道

民

道

民

道

民

に

と

っ

て

に

と

っ

て

に

と

っ

て

に

と

っ

て

、

、、

、

こ

の

こ

の

こ

の

こ

の

15

1515

15

年

年年

年

の

のの

の

間

間間

間

に

フ

ァ

イ

に

フ

ァ

イ

に

フ

ァ

イ

に

フ

ァ

イ

タ

ー

ズ

の

タ

ー

ズ

の

タ

ー

ズ

の

タ

ー

ズ

の

存

在

存

在

存

在

存

在

は

はは

は

な

なな

な

く

て

は

な

ら

な

い

く

て

は

な

ら

な

い

く

て

は

な

ら

な

い

く

て

は

な

ら

な

い

も

の

に

も

の

に

も

の

に

も

の

に

な

り

ま

し

た

が

な

り

ま

し

た

が

な

り

ま

し

た

が

な

り

ま

し

た

が

、

、、

、

短

期

間

短

期

間

短

期

間

短

期

間

で

こ

れ

だ

け

で

こ

れ

だ

け

で

こ

れ

だ

け

で

こ

れ

だ

け

多

多多

多

く

の

く

の

く

の

く

の

支

持

支

持

支

持

支

持

を

をを

を

得

得得

得

る

こ

と

が

で

き

た

る

こ

と

が

で

き

た

る

こ

と

が

で

き

た

る

こ

と

が

で

き

た

要

因

要

因

要

因

要

因

に

つ

い

て

に

つ

い

て

に

つ

い

て

に

つ

い

て

教

教教

教

え

て

く

だ

さ

い

え

て

く

だ

さ

い

え

て

く

だ

さ

い

え

て

く

だ

さ

い

。
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■

地

域

密

着

の

取

組

ラ

イ

ブ

エ

ン

タ

ー

テ

イ

メ

ン

ト

の

ラ

イ

ブ

エ

ン

タ

ー

テ

イ

メ

ン

ト

の

ラ

イ

ブ

エ

ン

タ

ー

テ

イ

メ

ン

ト

の

ラ

イ

ブ

エ

ン

タ

ー

テ

イ

メ

ン

ト

の

枠

組

枠

組

枠

組

枠

組

み

で

み

で

み

で

み

で

北

海

道

北

海

道

北

海

道

北

海

道

の

のの

の

良

良良

良

さ

を

さ

を

さ

を

さ

を

道

外

道

外

道

外

道

外

・

・・

・

国

外

国

外

国

外

国

外

へ

へへ

へ

伝

伝伝

伝

え

た

い

え

た

い

え

た

い

え

た

い

地

域

密

着

地

域

密

着

地

域

密

着

地

域

密

着

の

のの

の

取

組

取

組

取

組

取

組

を

をを

を

進

進進

進

め

る

め

る

め

る

め

る

上

上上

上

で

の

ア

イ

で

の

ア

イ

で

の

ア

イ

で

の

ア

イ

デ

ィ

ア

の

デ

ィ

ア

の

デ

ィ

ア

の

デ

ィ

ア

の

出

出出

出

し

しし

し

方

方方

方

や

やや

や

意

思

決

定

意

思

決

定

意

思

決

定

意

思

決

定

の

のの

の

方

法

方

法

方

法

方

法

に

つ

い

て

に

つ

い

て

に

つ

い

て

に

つ

い

て

教

教教

教

え

て

え

て

え

て

え

て

く

だ

く

だ

く

だ

く

だ

さ

い

さ

い

さ

い

さ

い

。

。。

。

地

理

的

に

エ

ン

ク

ロ

ー

ズ

（

限

ら

れ

た

中

）

で

メ

デ

ィ

ア

に

掲

載

さ

れ

る

の

で

、

基

本

的

に

は

北

海

道

の

こ

と

を

中

心

に

取

り

上

げ

て

い

た

だ

け

る

環

境

に

あ

っ

た

こ

と

も

要

因

の

一

つ

だ

と

思

っ

て

い

ま

す

。

例

え

ば

、

他

球

団

で

は

、

東

北

楽

天

も

頑

張

っ

て

い

ま

す

が

、

メ

デ

ィ

ア

が

エ

ン

ク

ロ

ー

ズ

に

形

成

さ

れ

て

い

な

い

の

で

、

同

じ

よ

う

な

面

積

で

あ

っ

て

も

、

浸

透

度

は

東

北

よ

り

も

北

海

道

の

方

が

早

か

っ

た

と

思

い

ま

す

。

株

式

会

社

北

海

道

ボ

ー

ル

パ

ー

ク

取

締

役

ボ

ー

ル

パ

ー

ク

マ

ー

ケ

テ

ィ

ン

グ

部

長

職

員

１

６

０

人

の

う

ち

の

約

半

数

が

北

海

道

の

出

身

で

す

が

、

い

ろ

ん

な

人

間

が

い

て

、
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◆キーパーソンに聞く◆キーパーソンに聞く
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02

北

海

道

に

強

く

思

い

入

れ

の

あ

る

人

、

野

球

を

含

む

ス

ポ

ー

ツ

業

界

に

思

い

入

れ

の

あ

る

人

、

こ

の

２

つ

の

バ

ラ

ン

ス

を

上

手

く

と

っ

て

い

る

人

の

３

種

類

の

人

が

い

ま

す

。

そ

の

人

た

ち

が

、

侃

々

諤

々

（

か

ん

か

ん

が

く

が

く

）

話

し

合

い

な

が

ら

、

地

域

の

役

に

立

つ

に

は

ど

う

し

た

ら

い

い

か

、

ス

ポ

ー

ツ

業

界

の

役

に

立

つ

に

は

ど

う

し

た

ら

い

い

か

を

考

え

、

議

論

し

な

が

ら

決

め

て

い

ま

す

。

ま

た

、

取

組

を

進

め

る

上

で

の

意

思

決

定

は

早

い

と

思

い

ま

す

。

私

も

含

め

、

み

ん

な

な

い

よ

う

公

平

性

を

重

視

し

て

い

た

の

で

す

が

、

現

在

は

そ

れ

を

や

め

て

、

積

極

的

に

活

用

し

て

い

た

だ

け

る

市

町

村

と

徹

底

的

に

成

功

モ

デ

ル

を

作

る

こ

と

で

、

こ

ち

ら

も

触

発

さ

れ

て

、

Ｗ

ｉ

ｎ

-

Ｗ

ｉ

ｎ

の

関

係

に

な

り

ま

す

の

で

、

前

向

き

に

取

り

組

ん

で

も

ら

え

る

市

町

村

を

探

す

方

が

重

要

で

あ

る

と

思

っ

て

い

ま

す

。

選

手

に

と

っ

て

も

応

援

大

使

の

取

組

は

毎

年

の

恒

例

行

事

に

な

っ

て

い

て

、

「

今

年

は

こ

の

市

町

村

な

の

で

、

こ

ん

な

物

が

あ

り

ま

す

よ

ね

」

な

ど

と

話

し

て

い

る

し

、

み

ん

な

喜

ん

で

行

っ

て

く

れ

て

い

ま

す

。

選

手

会

と

も

年

間

を

通

じ

て

定

期

的

に

話

を

し

ま

す

が

、

み

ん

な

協

力

的

で

す

。

北海道１７９市町村応援大使

北海道１７９市町村応援大使北海道１７９市町村応援大使

北海道１７９市町村応援大使（２０１３～）

毎年18市町村にそれぞれ複数

の選手を応援大使として任命し

10年間実施するプロジェクト。

応援大使ドラフトで選出された

選手たちが北海道179市町村を

応援。
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ボ

ー

ル

パ

ー

ク

構

想

ボ

ー

ル

ボ

ー

ル

ボ

ー

ル

ボ

ー

ル

パ

ー

ク

パ

ー

ク

パ

ー

ク

パ

ー

ク

構

想

構

想

構

想

構

想

実

現

実

現

実

現

実

現

に

にに

に

向

向向

向

け

けけ

け

、

、、

、

新

球

新

球

新

球

新

球

場

場場

場

の

のの

の

移

転

先

移

転

先

移

転

先

移

転

先

を

をを

を

判

断

判

断

判

断

判

断

す

る

に

す

る

に

す

る

に

す

る

に

当

当当

当

た

り

た

り

た

り

た

り

、

、、

、

ど

の

ど

の

ど

の

ど

の

程

程程

程

度

先

度

先

度

先

度

先

を

イ

メ

ー

ジ

さ

れ

て

い

た

の

で

す

か

を

イ

メ

ー

ジ

さ

れ

て

い

た

の

で

す

か

を

イ

メ

ー

ジ

さ

れ

て

い

た

の

で

す

か

を

イ

メ

ー

ジ

さ

れ

て

い

た

の

で

す

か

？

？？

？

ま

ず

、

エ

リ

ア

に

つ

い

て

で

す

が

、

私

た

ち

は

当

初

か

ら

個

々

の

「

市

」

と

い

う

見

方

で

は

な

く

、

札

幌

圏

と

し

て

見

て

い

ま

し

た

。

札

幌

圏

で

考

え

る

と

、

人

口

は

２

５

０

万

人

、

立

地

で

見

る

と

、

札

幌

市

と

空

港

の

中

間

点

に

北

広

島

市

が

あ

り

、

そ

の

地

域

の

ポ

テ

ン

シ

ャ

ル

は

か

な

り

高

い

で

す

。

札

幌

圏

以

外

で

も

、

道

内

移

動

も

含

め

る

と

年

間

５

５

０

０

万

人

の

ツ

ー

リ

ス

ト

の

方

が

い

る

の

で

、

そ

の

人

た

ち

の

旅

行

の

拠

点

と

な

る

可

能

性

若

い

の

で

、

考

え

る

こ

と

は

柔

軟

だ

し

、

や

る

こ

と

も

早

い

。

そ

れ

を

吸

い

上

げ

る

様

々

な

委

員

会

や

所

属

長

会

議

な

ど

の

シ

ス

テ

ム

は

で

き

て

い

る

の

で

、

現

場

で

声

を

上

げ

て

か

ら

あ

ま

り

時

間

を

か

け

ず

に

、

決

め

ら

れ

る

こ

と

は

大

き

な

強

み

だ

と

思

っ

て

い

ま

す

。

会

社

の

特

性

は

い

ろ

い

ろ

あ

る

と

思

い

ま

す

が

、

例

え

ば

、

10

個

の

案

を

作

っ

て

９

個

成

功

さ

せ

た

ら

90

％

に

な

る

の

で

率

と

し

て

は

良

い

で

す

が

、

個

数

は

９

個

に

し

か

な

ら

な

い

の

で

、

我

々

は

１

０

０

個

の

ア

イ

デ

ィ

ア

を

作

っ

て

60

個

成

功

さ

せ

る

方

が

正

し

い

と

思

っ

て

い

ま

す

。

も

ち

ろ

ん

１

０

０

個

出

し

て

90

個

成

功

さ

せ

る

方

が

良

い

訳

で

す

が

、

ト

ラ

イ

＆

エ

ラ

ー

で

ま

ず

は

数

を

打

っ

て

い

く

、

チ

ャ

レ

ン

ジ

し

て

い

く

こ

と

が

重

要

で

、

当

社

に

は

「

チ

ャ

レ

ン

ジ

Ｗ

ｉ

ｔ

ｈ

ド

リ

ー

ム

」

の

理

念

が

あ

る

の

で

、

そ

れ

を

良

し

と

す

る

文

化

が

あ

り

ま

す

。

我

々

は

ベ

ン

チ

ャ

ー

企

業

だ

と

思

っ

て

い

る

の

で

、

世

の

中

に

価

値

が

あ

る

こ

と

を

ど

う

や

っ

た

ら

実

現

で

き

る

の

か

を

考

え

ま

す

し

、

ま

ず

は

歩

き

出

す

、

歩

き

な

が

ら

考

え

れ

ば

良

い

と

思

っ

て

や

っ

て

い

ま

す

。

Ｂ

ＢＢ

Ｂ

☆

☆☆

☆

Ｂ

「

Ｂ

「

Ｂ

「

Ｂ

「

２

１

２

２

１

２

２

１

２

２

１

２

物

語

物

語

物

語

物

語

」

」」

」

が

がが

が

終

終終

終

わ

ら

な

い

わ

ら

な

い

わ

ら

な

い

わ

ら

な

い

う

ち

に

う

ち

に

う

ち

に

う

ち

に

｢

｢｢

｢

北

海

道

北

海

道

北

海

道

北

海

道

１

７

９

１

７

９

１

７

９

１

７

９

市

町

村

応

援

大

使

市

町

村

応

援

大

使

市

町

村

応

援

大

使

市

町

村

応

援

大

使

」

」」

」

を

をを

を

始

始始

始

め

る

め

る

め

る

め

る

な

ど

な

ど

な

ど

な

ど

、

、、

、

常

常常

常

に

にに

に

新

新新

新

た

な

た

な

た

な

た

な

取

組

取

組

取

組

取

組

に

チ

ャ

レ

ン

に

チ

ャ

レ

ン

に

チ

ャ

レ

ン

に

チ

ャ

レ

ン

ジ

ジジ

ジ

さ

れ

て

い

ま

す

さ

れ

て

い

ま

す

さ

れ

て

い

ま

す

さ

れ

て

い

ま

す

。

。。

。

※1

※2

Ｂ☆Ｂが自らの背番号の由来とな

った、2004年北海道日本ハムファ

イターズ誕生当時の全道212市町

村を、10年間かけて全て訪問する

プロジェクト。紋別市を皮切りに札

幌市でフィナーレを迎えた。

Ｂ☆Ｂ「２１２物語」

Ｂ☆Ｂ「２１２物語」Ｂ☆Ｂ「２１２物語」

Ｂ☆Ｂ「２１２物語」（２００６～２０１５）

せ

ん

が

、

１

か

ら

10

ま

で

し

か

で

き

な

い

と

決

め

て

い

る

の

は

自

分

た

ち

の

勝

手

な

先

入

観

で

あ

る

と

思

い

ま

す

。

１

か

ら

20

ま

で

を

や

っ

た

こ

と

が

な

い

の

に

、

11

以

上

の

力

を

費

や

せ

な

い

と

決

め

る

必

要

は

な

い

で

す

し

、

ま

ず

は

１

か

ら

10

ま

で

な

の

か

、

20

ま

で

な

の

か

と

い

っ

た

限

界

を

自

分

た

ち

で

決

め

ず

に

や

っ

て

み

る

こ

と

が

重

要

で

す

。

そ

れ

が

継

続

さ

れ

る

と

、

研

磨

さ

れ

、

修

練

さ

れ

て

、

１

か

ら

20

ま

で

が

10

の

中

に

収

ま

る

よ

う

に

な

り

ま

す

。

「

北

海

道

１

７

９

市

町

村

応

援

大

使

」

に

つ

い

て

は

、

基

本

的

に

大

使

（

選

手

）

の

活

用

方

法

を

各

市

町

村

に

お

任

せ

し

て

い

ま

す

。

数

年

前

ま

で

は

市

町

村

間

で

取

組

に

差

が

出

人

間

の

時

間

は

１

日

24

時

間

し

か

あ

り

ま

北海道

北海道北海道

北海道150年事業パートナー企業

年事業パートナー企業年事業パートナー企業

年事業パートナー企業

北海道150年事業のパートナー企業である

株式会社北海道日本ハムファイターズは、

「平成30年全新生児への記念球贈呈」や

北海道シリーズでの「北海道150年事業」の

ＰＲ、北海道179市町村応援大使プロジェクト

との連動企画として「松浦武四郎の足跡を

たどるウォーキングイベント」を開催。

また、2004年から2017年までの14年間に

わたり球団マスコットを務めた「Ｂ☆Ｂ」が、

今年から「みらい大志」として、北海道150年

事業に参画。

※1

※2



03

も

十

二

分

に

あ

り

得

ま

す

し

、

ま

だ

ま

だ

や

り

よ

う

は

沢

山

あ

る

と

思

っ

て

い

ま

す

。

ボ

ー

ル

パ

ー

ク

構

想

の

実

現

に

向

け

た

取

組

に

つ

い

て

は

、

す

ぐ

に

結

果

が

出

る

も

の

で

は

な

い

の

で

、

開

業

時

は

ど

う

か

、

開

業

か

ら

５

年

後

、

10

年

後

、

20

年

後

は

ど

う

か

、

と

い

っ

た

よ

う

に

数

回

に

分

け

て

結

果

を

見

て

い

く

こ

と

に

な

り

ま

す

。

ま

ず

は

、

開

業

時

に

「

で

き

て

良

か

っ

た

」

と

言

わ

れ

る

施

設

で

あ

る

べ

き

だ

と

思

う

し

、

５

年

後

、

10

年

後

に

は

、

「

自

分

た

ち

で

も

っ

と

拡

大

し

た

り

維

持

し

て

い

こ

う

」

と

言

っ

て

も

ら

え

る

施

設

で

あ

り

た

い

で

す

。

い

き

な

り

テ

ス

ト

を

受

け

て

、

80

点

、

90

点

と

い

う

話

で

は

な

く

、

ス

テ

ッ

プ

論

だ

と

思

っ

て

い

ま

す

。

◆キーパーソンに聞く

◆キーパーソンに聞く◆キーパーソンに聞く

◆キーパーソンに聞く

創る

構

想

構

想

構

想

構

想

で

は

ア

ジ

ア

で

は

ア

ジ

ア

で

は

ア

ジ

ア

で

は

ア

ジ

ア

Ｎ

ｏ

Ｎ

ｏ

Ｎ

ｏ

Ｎ

ｏ

１

１１

１

の

ボ

ー

ル

パ

ー

ク

の

ボ

ー

ル

パ

ー

ク

の

ボ

ー

ル

パ

ー

ク

の

ボ

ー

ル

パ

ー

ク

を

をを

を

目

指

目

指

目

指

目

指

す

と

の

こ

と

で

す

が

す

と

の

こ

と

で

す

が

す

と

の

こ

と

で

す

が

す

と

の

こ

と

で

す

が

、

、、

、

ど

の

よ

う

な

ど

の

よ

う

な

ど

の

よ

う

な

ど

の

よ

う

な

施

施施

施

設

設設

設

に

し

た

い

で

す

か

に

し

た

い

で

す

か

に

し

た

い

で

す

か

に

し

た

い

で

す

か

？

？？

？

も

あ

っ

て

準

備

会

社

（

株

式

会

社

北

海

道

ボ

ー

ル

パ

ー

ク

）

は

日

本

ハ

ム

グ

ル

ー

プ

以

外

の

出

資

も

い

た

だ

い

て

い

ま

す

。

「

共

同

創

造

空

間

」

は

、

ゴ

ー

ル

を

設

定

せ

ず

に

常

に

成

長

で

き

る

モ

デ

ル

を

作

る

た

め

に

も

自

分

た

ち

の

会

社

だ

け

で

は

な

く

、

人

・

組

織

・

企

業

の

良

い

と

こ

ろ

を

移

植

し

て

い

た

だ

け

る

場

を

作

る

の

が

大

切

だ

と

思

い

ま

す

し

、

そ

れ

が

で

き

れ

ば

自

然

と

良

い

施

設

に

な

る

と

思

っ

て

い

ま

す

。

い

ず

れ

に

し

て

も

、

構

想

の

実

現

に

向

け

て

は

、

新

た

な

価

値

創

出

に

向

け

て

、

前

例

に

と

ら

わ

れ

ず

、

新

し

い

こ

と

に

挑

戦

し

て

い

き

た

い

で

す

。

多

多多

多

く

の

く

の

く

の

く

の

自

治

体

自

治

体

自

治

体

自

治

体

で

は

で

は

で

は

で

は

、

、、

、

官

民

連

携

官

民

連

携

官

民

連

携

官

民

連

携

の

のの

の

取

組

取

組

取

組

取

組

を

をを

を

行

行行

行

っ

て

い

ま

す

が

っ

て

い

ま

す

が

っ

て

い

ま

す

が

っ

て

い

ま

す

が

、

、、

、

ノ

ウ

ハ

ウ

が

ノ

ウ

ハ

ウ

が

ノ

ウ

ハ

ウ

が

ノ

ウ

ハ

ウ

が

少

少少

少

な

く

な

く

な

く

な

く

、

、、

、

な

なな

な

か

な

か

う

ま

く

い

か

な

い

こ

と

も

か

な

か

う

ま

く

い

か

な

い

こ

と

も

か

な

か

う

ま

く

い

か

な

い

こ

と

も

か

な

か

う

ま

く

い

か

な

い

こ

と

も

多

多多

多

い

で

す

い

で

す

い

で

す

い

で

す

。

。。

。

企

企企

企

業

業業

業

と

し

て

と

し

て

と

し

て

と

し

て

、

、、

、

ど

の

よ

う

に

ど

の

よ

う

に

ど

の

よ

う

に

ど

の

よ

う

に

感

感感

感

じ

て

い

ま

す

か

じ

て

い

ま

す

か

じ

て

い

ま

す

か

じ

て

い

ま

す

か

？

？？

？

新

球

場

の

案

件

で

の

取

材

は

全

部

受

け

ま

し

た

。

メ

デ

ィ

ア

を

通

じ

な

け

れ

ば

た

く

さ

ん

の

人

に

伝

わ

ら

な

い

し

、

メ

デ

ィ

ア

の

方

々

が

ど

う

い

う

考

え

方

を

さ

れ

る

の

か

の

確

認

、

ま

た

、

世

論

確

認

み

た

い

な

も

の

が

で

き

ま

す

。

時

に

は

考

え

方

の

違

い

で

、

議

論

に

な

る

と

き

も

あ

り

ま

し

た

が

、

最

後

は

理

解

し

合

え

た

と

考

え

て

い

ま

す

し

、

メ

デ

ィ

ア

は

大

切

だ

と

再

認

識

し

ま

し

た

。

我

々

民

間

企

業

は

、

声

の

大

き

さ

よ

り

も

声

の

量

、

そ

こ

に

は

サ

イ

レ

ン

ト

で

言

い

た

い

け

ど

言

わ

な

い

人

た

ち

が

ど

の

く

ら

い

い

る

か

も

含

め

ま

す

が

、

そ

う

い

っ

た

と

こ

ろ

が

マ

ー

ケ

テ

ィ

ン

グ

の

基

本

だ

と

思

っ

て

い

ま

す

。

そ

の

人

が

言

っ

て

い

る

裏

側

に

は

ど

ん

な

情

報

が

あ

る

の

か

、

住

ん

で

い

る

と

こ

ろ

が

ど

う

な

の

か

、

年

齢

層

が

ど

う

な

の

か

、

男

性

か

女

性

か

、

な

ど

が

分

か

ら

な

い

と

少

数

の

意

見

で

も

聞

く

べ

き

か

、

聞

く

べ

き

で

な

い

か

は

判

断

で

き

ま

せ

ん

。

声

の

大

小

と

数

の

大

小

は

全

然

違

い

ま

す

。

言

い

方

は

悪

い

で

す

が

、

行

政

は

声

の

多

い

・

少

な

い

で

は

な

く

、

声

の

大

小

で

物

事

に

反

応

し

て

い

る

感

じ

が

し

ま

す

。

当

初

か

ら

「

共

同

創

造

空

間

の

構

築

」

と

言

っ

て

い

ま

し

た

。

言

う

の

は

簡

単

で

す

が

、

実

現

に

向

け

て

具

体

化

し

て

い

く

の

は

難

し

く

て

、

地

域

密

着

の

取

組

も

そ

う

で

す

が

、

北

海

道

を

良

く

す

る

た

め

に

は

、

道

内

企

業

と

道

民

だ

け

が

頑

張

る

の

で

は

な

く

、

国

内

企

業

、

海

外

企

業

な

ど

の

力

も

借

り

な

が

ら

、

進

め

て

い

く

こ

と

が

必

要

で

す

。

自

前

主

義

の

よ

う

な

考

え

で

は

な

く

、

多

様

性

を

受

け

入

れ

ら

れ

る

よ

う

な

シ

ス

テ

ム

を

作

る

べ

き

だ

と

思

っ

て

い

ま

す

の

で

、

そ

う

い

う

意

味

民

間

企

業

も

行

政

も

同

じ

だ

と

思

い

ま

す

が

、

情

報

発

信

の

問

題

だ

と

思

い

ま

す

。

よ

く

勘

違

い

す

る

の

が

、

ホ

ー

ム

ペ

ー

ジ

に

出

し

た

ら

情

報

発

信

を

し

た

と

言

う

け

れ

ど

も

、

誰

も

見

て

な

い

と

思

っ

て

い

ま

す

。

ホ

ー

ム

ペ

ー

ジ

は

補

助

的

に

ア

ッ

プ

し

て

い

る

だ

け

で

、

一

般

の

新

聞

や

テ

レ

ビ

な

ど

メ

デ

ィ

ア

の

方

々

に

取

り

上

げ

ら

れ

て

、

初

め

て

世

の

中

に

伝

播

し

て

い

く

と

思

え

ば

、

情

報

発

信

力

の

大

小

は

非

常

に

重

要

な

も

の

だ

と

思

い

ま

す

。

フ

ァ

イ

タ

ー

ズ

の

フ

ァ

イ

タ

ー

ズ

の

フ

ァ

イ

タ

ー

ズ

の

フ

ァ

イ

タ

ー

ズ

の

選

手

育

成

技

術

選

手

育

成

技

術

選

手

育

成

技

術

選

手

育

成

技

術

に

は

に

は

に

は

に

は

定

定定

定

評

評評

評

が

がが

が

あ

り

ま

す

が

あ

り

ま

す

が

あ

り

ま

す

が

あ

り

ま

す

が

、

、、

、

球

団

球

団

球

団

球

団

と

し

て

と

し

て

と

し

て

と

し

て

の

のの

の

人

材

育

成

人

材

育

成

人

材

育

成

人

材

育

成

の

のの

の

方

針

方

針

方

針

方

針

や

やや

や

人

材

確

保

人

材

確

保

人

材

確

保

人

材

確

保

の

のの

の

考

考考

考

え

ええ

え

方

方方

方

を

をを

を

教

教教

教

え

て

く

え

て

く

え

て

く

え

て

く

だ

だだ

だ

さ

い

さ

い

さ

い

さ

い

。

。。

。

チ

ー

ム

と

し

て

は

、

全

く

ぶ

れ

な

い

方

針

で

、

チ

ー

ム

の

責

任

者

は

「

ス

カ

ウ

テ

ィ

ン

グ

と

育

成

で

勝

つ

、

そ

れ

以

外

に

な

い

」

と

ず

っ

と

言

っ

て

い

ま

す

。

ス

ポ

ッ

ト

的

に

は

足

り

な

い

戦

力

の

補

強

で

外

国

人

選

手

も

採

っ

て

い

ま

す

が

、

そ

れ

ら

も

含

め

て

全

て

フ

ォ

ー

メ

ー

シ

ョ

ン

で

考

え

た

上

で

や

っ

て

い

ま

す

。

球

団

と

し

て

は

、

２

０

０

６

年

か

ら

当

時

の

社

長

の

考

え

で

、

年

功

序

列

を

や

め

ま

し

た

。

誰

も

反

対

は

し

な

か

っ

た

で

す

。

年

齢

が

上

で

も

下

で

も

、

上

司

で

も

部

下

で

も

敬

語

は

使

い

ま

す

。

年

功

序

列

を

や

め

て

か

ら

■

フ

ァ

イ

タ

ー

ズ

流

人

材

育

成

行

政

機

関

行

政

機

関

行

政

機

関

行

政

機

関

と

とと

と

仕

事

仕

事

仕

事

仕

事

を

す

る

を

す

る

を

す

る

を

す

る

際

際際

際

に

にに

に

一

番

苦

一

番

苦

一

番

苦

一

番

苦

労

労労

労

さ

れ

る

さ

れ

る

さ

れ

る

さ

れ

る

点

点点

点

は

はは

は

、

、、

、

ど

の

よ

う

な

こ

と

で

す

か

ど

の

よ

う

な

こ

と

で

す

か

ど

の

よ

う

な

こ

と

で

す

か

ど

の

よ

う

な

こ

と

で

す

か

？

？？

？

う

の

で

、

す

ぐ

に

信

頼

が

で

き

ま

す

。

当

社

で

は

、

基

本

的

に

ボ

ー

ル

パ

ー

ク

の

案

件

は

４

人

で

や

っ

て

い

ま

し

た

。

４

人

で

は

徹

底

的

に

話

し

ま

す

が

、

役

員

へ

の

報

告

以

外

は

外

で

話

し

ま

せ

ん

。

民

間

企

業

は

情

報

管

理

の

意

識

は

高

い

で

す

が

、

行

政

に

な

る

と

、

色

々

な

人

た

ち

や

組

織

に

話

さ

な

い

と

い

け

な

い

と

こ

ろ

が

あ

り

、

そ

う

い

っ

た

面

で

情

報

管

理

が

難

し

い

と

感

じ

ま

す

。

情

報

管

理

の

難

し

さ

を

感

じ

ま

す

。

情

報

管

理

能

力

が

あ

る

と

言

う

こ

と

は

、

組

織

の

ガ

バ

ナ

ン

ス

が

で

き

て

い

る

こ

と

だ

と

思

◇

◇◇

◇

人

材

育

成

人

材

育

成

人

材

育

成

人

材

育

成

◇

◇◇

◇

.



◆キーパーソンに聞く

◆キーパーソンに聞く◆キーパーソンに聞く

◆キーパーソンに聞く

創る

04

10

年

近

く

が

た

っ

て

い

ま

す

が

、

違

和

感

も

な

く

、

困

っ

た

こ

と

も

あ

り

ま

せ

ん

。

若

い

人

た

ち

に

言

っ

て

い

る

こ

と

な

の

で

す

が

、

将

来

の

話

は

若

い

人

た

ち

の

意

見

が

重

要

で

あ

っ

て

、

60

歳

代

や

70

歳

代

の

意

見

に

比

べ

れ

ば

、

30

年

後

、

40

年

後

に

い

る

若

い

人

の

意

見

の

方

が

重

要

で

す

。

だ

か

ら

「

意

見

を

ち

ゃ

ん

と

言

え

る

ア

ン

テ

ナ

と

中

身

が

な

い

と

い

け

な

い

」

と

言

い

続

け

て

い

ま

す

。

ま

た

、

給

料

は

や

っ

て

き

た

こ

と

へ

の

報

酬

で

は

な

く

て

、

今

年

や

る

こ

と

の

報

酬

だ

と

思

っ

て

い

ま

す

。

ベ

ー

ス

を

作

る

の

は

、

過

去

や

っ

て

き

た

こ

と

の

実

績

が

踏

ま

え

ら

れ

て

当

然

で

す

が

、

今

年

も

ら

っ

て

い

る

給

料

は

、

今

年

や

る

こ

と

に

対

し

て

の

報

酬

な

の

で

、

こ

れ

ま

で

や

っ

て

き

た

こ

と

の

お

釣

り

を

も

ら

っ

て

い

る

わ

け

で

は

あ

り

ま

せ

ん

。

プ

ロ

野

球

選

手

も

同

じ

で

す

。

去

年

活

躍

し

た

こ

と

や

、

今

年

こ

こ

ま

で

活

躍

し

た

実

績

が

あ

る

か

ら

「

来

年

は

こ

れ

ぐ

ら

い

や

り

ま

す

よ

ね

」

と

期

待

す

る

金

額

だ

と

思

っ

て

い

ま

す

。

最

後

最

後

最

後

最

後

に

にに

に

、

、、

、

北

海

道

北

海

道

北

海

道

北

海

道

と

とと

と

北

海

道

日

本

北

海

道

日

本

北

海

道

日

本

北

海

道

日

本

ハ

ム

フ

ァ

ハ

ム

フ

ァ

ハ

ム

フ

ァ

ハ

ム

フ

ァ

イ

タ

ー

ズ

の

イ

タ

ー

ズ

の

イ

タ

ー

ズ

の

イ

タ

ー

ズ

の

将

来

将

来

将

来

将

来

に

つ

い

て

お

に

つ

い

て

お

に

つ

い

て

お

に

つ

い

て

お

聞

聞聞

聞

か

せ

か

せ

か

せ

か

せ

く

だ

く

だ

く

だ

く

だ

さ

い

さ

い

さ

い

さ

い

。

。。

。

会

社

と

し

て

は

、

球

団

と

し

て

だ

け

で

は

な

く

、

ラ

イ

ブ

エ

ン

タ

ー

テ

イ

メ

ン

ト

の

枠

組

み

で

、

い

か

に

北

海

道

の

人

た

ち

に

喜

ん

で

い

た

だ

け

る

か

、

そ

の

良

さ

を

道

外

・

国

外

の

人

た

ち

に

知

っ

て

い

た

だ

け

る

か

と

い

う

役

割

を

担

い

た

い

で

す

し

、

そ

う

い

う

も

の

を

作

ら

な

け

れ

ば

我

々

が

や

っ

て

い

く

こ

と

に

は

意

味

が

な

い

と

思

っ

て

い

ま

す

。

ま

た

、

北

海

道

全

体

と

し

て

考

え

る

と

、

マ

ー

ケ

テ

ィ

ン

グ

エ

ッ

セ

ン

ス

は

行

政

よ

り

も

民

間

企

業

の

方

が

長

け

て

い

る

と

思

い

ま

す

の

で

、

人

材

も

含

め

た

あ

ら

ゆ

る

資

本

を

北

海

道

に

呼

び

込

む

た

め

に

も

、

道

内

外

の

企

業

の

マ

ー

ケ

テ

ィ

ン

グ

手

法

な

ど

も

取

り

入

れ

な

が

ら

、

北

海

道

の

良

さ

を

『

北

海

道

ブ

ラ

ン

ド

』

と

し

て

売

り

込

ん

で

い

く

こ

と

が

重

要

だ

と

思

い

ま

す

。

は

採

り

ま

せ

ん

。

野

球

が

好

き

と

か

嫌

い

と

か

そ

う

い

う

観

点

で

語

ら

れ

て

も

、

趣

味

の

世

界

な

の

で

仕

事

と

は

違

い

ま

す

。

ス

ポ

ー

ツ

を

き

っ

か

け

に

北

海

道

を

良

く

し

た

い

、

北

海

道

を

き

っ

か

け

に

ス

ポ

ー

ツ

界

の

い

ろ

い

ろ

な

こ

と

に

取

り

組

み

た

い

、

と

い

う

人
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我

々

は

偏

ら

な

い

よ

う

に

、

多

様

な

人

材

を

採

っ

た

方

が

良

い

組

織

に

な

る

と

思

っ

て

い

ま

す

。

道

外

に

住

ん

で

い

る

北

海

道

が

大

好

き

な

人

を

積

極

的

に

採

用

す

べ

き

で

、

道

外

か

ら

来

れ

ば

人

口

も

増

え

ま

す

し

、

バ

イ

タ

リ

テ

ィ

も

あ

り

ま

す

。

例

え

ば

、

事

業

統

轄

本

部

で

は

野

球

好

き

◇

◇◇

◇

人

材

確

保

人

材

確

保

人

材

確

保

人

材

確

保

◇

◇◇

◇

を

採

用

し

た

い

で

す

。

道

外

か

ら

採

用

し

た

人

た

ち

は

、

み

ん

な

北

海

道

に

住

ん

で

悪

い

こ

と

は

一

つ

も

言

い

ま

せ

ん

。

雪

が

多

い

と

か

ネ

ガ

テ

ィ

ブ

に

と

ら

え

る

人

も

い

ま

す

け

ど

、

移

住

し

て

き

た

人

は

誰

も

悪

く

思

っ

て

い

な

い

で

す

。

全

世

界

を

見

て

も

、

こ

れ

だ

け

降

雪

量

が

多

い

と

こ

ろ

に

、

２

５

０

万

人

も

住

ん

で

い

る

札

幌

圏

の

よ

う

な

エ

リ

ア

は

他

に

な

い

と

思

う

の

で

、

す

ご

い

都

市

だ

と

思

っ

て

い

ま

す

。

そ

の

中

で

、

市

町

村

が

地

域

力

を

高

め

る

た

め

に

、

応

援

大

使

や

Ｂ

☆

Ｂ

を

ど

ん

ど

ん

活

用

し

て

ほ

し

い

と

考

え

て

い

ま

す

し

、

北

海

道

日

本

ハ

ム

フ

ァ

イ

タ

ー

ズ

が

『

北

海

道

ブ

ラ

ン

ド

』

の

一

つ

と

な

る

よ

う

、

こ

れ

か

ら

も

地

域

に

密

着

し

た

取

組

を

進

め

て

い

き

た

い

と

思

い

ま

す

。
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